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Appel à participation 

Initiative Maghroum'IN FOCUS 

 

LIGNES DIRECTRICES  

 
ÉTAPE 1 : Éligibilité des associations candidates et sélection des 

idées de projets 

 
Date limite de soumission des candidatures : 31/07/2024 - 

23h59 
 

NOTE 

Les présentes lignes directrices, ainsi que le formulaire de candidature sont publiés et 

recevables en français ou en arabe. 

Veuillez lire attentivement toutes les parties de ce guide avant de remplir votre dossier de 

candidature.  

Les lignes directrices contiennent des renseignements essentiels pour vous permettre de 

décider si votre association est éligible et si votre idée de projet est éligible et 

pertinente pour l’initiative FOCUS. 

 

CONTACT 

Si vous avez encore des questions après avoir lu attentivement ce guide, contactez :  

meriem.messaoudi@britishcouncil.org et focus@shanti.tn 

Toutes les demandes de clarification doivent être envoyées au plus tard deux semaines avant 

la date limite de soumission. 

 

mailto:meriem.messaoudi@britishcouncil.org
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1. A propos de Maghroum'IN 

Le projet « Participation et inclusion des jeunes tunisien(ne)s à travers la création, l’accès à 

la culture et au sport au niveau local » ou Maghroum'IN est la composante 2 du programme 

EU4Youth de l’Union Européenne en Tunisie dans le cadre d’une convention avec le 

gouvernement tunisien. 

Au sein d’EU4Youth, la composante Maghroum'IN vise le renforcement de l’inclusion et la 

participation  des jeunes tunisien(ne)s en situation de vulnérabilité dans la vie publique à 

travers la création, la culture et le sport, tout en prenant en considération les différentes 

formes d’exclusion. 

MaghroumIN est mis en œuvre par l’AECID (Agence Espagnole pour la Coopération 

Internationale au développement), la FIIAPP (Fondation Internationale et Ibéro américaine 

pour l'Administration et les Politiques Publiques) et le British Council, en partenariat avec le 

Ministère des Affaires Culturelles et le Ministère de la Jeunesse et des Sports. 

Le projet consacre une partie significative de son budget à des subventions pour les acteurs 

et actions de terrain. Les fonds de subventions de Maghroum'IN ont pour ambition de 

répondre aux besoins des acteurs étatiques et non-étatiques (société civile et secteur privé) 

œuvrant pour l’inclusion et la participation des jeunes tunisien(ne)s en situation de 

vulnérabilité dans la vie publique à travers la création, la culture et le sport. C’est dans ce 

cadre que s’inscrit l’initiative « Maghroum'IN FOCUS ». 

2. Objectif de “Maghroum'IN FOCUS” 

L’initiative « Maghroum'IN FOCUS » souhaite renforcer les compétences des jeunes 

(particulièrement les jeunes en situation de vulnérabilité) dans l’identification des enjeux de 

leur communauté, le montage et la mise en œuvre de projets culturels ou sportifs.  

Cet objectif sera atteint par un accompagnement technique et un soutien financier à 

des  initiatives locales associatives par et pour des jeunes et centrées sur le sport et la 

culture. FOCUS mettra également l’accent sur la mise en réseau des acteurs associatifs et 

l’échange de bonnes pratiques.  
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3. Projets éligibles dans le cadre de cet appel 

Objectif  

Viser l’inclusion des jeunes (moins de 35 ans et, notamment 

les jeunes en situation de vulnérabilité) par le sport et/ou la 

culture. 

Budget   30 000 TND (maximum) 

Durée de 

l’engagement dans 

l’initiative FOCUS 

 

La durée d'exécution des projets soutenus sera de maximum 13 

mois mais les candidats doivent s’engager à participer à FOCUS 

pendant toute la durée du programme (15 mois maximum dont 

13 mois d'exécution du projet). 

Gouvernorat   Jendouba, Kebili, Manouba, Mahdia, Nabeul, Tozeur 

Nombre de projets 

financés 
 30 répartis sur les 6 gouvernorats cible 

4. Déroulé de l’appel à participation  

L’initiative “Maghroum'IN FOCUS” est mise en œuvre en partenariat avec l’association 

SHANTI1 et elle est constituée de 4 étapes : 

● ÉTAPE 1 : Vérification de l’éligibilité des associations candidates et 

sélection des idées de projet retenues pour la participation à FOCUS 

Le présent document correspond à cette première étape. Il décrit aux candidats 

l’ensemble du processus et précise l’éligibilité des organisations et les critères d'évaluation des 

projets.  L’objectif de cette étape est de sélectionner les 30 candidatures les plus pertinentes 

pour leur participation à FOCUS.  

Les associations candidates devront présenter 1 dossier de candidature (voir section 6). 

 
1 SHANTI est une association tunisienne ayant pour mission de construire de manière collective 
et concertée des solutions innovantes et créatives aux problèmes sociaux, économiques, 
culturels et environnementaux d’aujourd’hui. SHANTI met en œuvre ces solutions à travers 
des projets et de services, participant à la construction d’une société solidaire et inclusive 
basée sur l’égalité des chances et l’accès aux droits. 
SHANTI appuie et soutient les acteurs du secteur associatif et de l’économie sociale et 

solidaire, et met en place des initiatives économiques solidaires dans l’artisanat, le tourisme 

et les services à la personne. 
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● ÉTAPE 2 : Accompagnement collectif et individuel des associations 

candidates sélectionnées  

Les associations retenues après l’étape 1 bénéficieront d’un programme d’accompagnement 

complet, délivré par l’association SHANTI. Ce cycle inclut 3 ateliers de formation en groupe, 

des temps d’accompagnement individuels et des visites sur le terrain. Les associations 

travailleront entre les ateliers pour préparer des livrables, soutenues par l'équipe de SHANTI. 

Deux représentants de chaque association seront invités à participer aux ateliers collectifs. 

A l’issue du cycle, les associations ayant complété l’ensemble des livrables et participé à 

l’ensemble du processus pourront présenter leur projet à Maghroum’IN pour une demande de 

soutien financier et technique (étape 3).  

● ÉTAPE  3 : Choix des projets et associations définitivement retenus 

pour un soutien technique et financier de FOCUS   

Cette étape fera l’objet de lignes directrices spécifiques qui seront communiquées durant 

l’étape 2 aux associations candidates sélectionnées. 

● ÉTAPE 4: Mise en œuvre des projets  & accompagnement des 

associations bénéficiaires de la subvention de 

« Maghroum'IN FOCUS » 

L'équipe de SHANTI s'engage à fournir un soutien personnalisé à chaque association 

dont le projet définitif sera financé. Cela comprendra un accompagnement en ligne, en 

présentiel et des visites sur le terrain pour garantir une assistance complète et adaptée aux 

besoins spécifiques de chaque association. De plus, les associations auront l'opportunité de 

participer à des activités de réseautage, où elles pourront échanger et collaborer avec les 

autres lauréats de « Maghroum'IN FOCUS » ou même d’autres acteurs de l’écosystème. Cet 

environnement collaboratif favorisera les échanges d'expériences et de bonnes pratiques, 

renforçant ainsi l'impact positif de chaque projet. 

 

Schéma récapitulatif : 
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5. Eligibilité des candidats et évaluation des dossiers 

La vérification de l’éligibilité et l’évaluation de la qualité des idées de projet se fera en 3 

temps : 

1) Vérification de l’éligibilité des associations 

Dans un premier temps, une vérification administrative permettra de vérifier si votre 

association est éligible. Les critères d’éligibilité sont les suivants :  

 

Critères 
Moyens de 
vérification 

Association de droit tunisien, non partisane et apolitique  
(répondant aux critères du décret-loi 2011/88) 

RNE , JORT 

Localisation de l’association dans l’un des gouvernorats 
suivants : Jendouba, Kebili Manouba, Mahdia, Nabeul, 
Tozeur. 

RNE 
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Taille de l’association2 : ne pas avoir dépassé 45 000 TD de 
budget géré sur l’une des trois dernières années (2023, 2022, 
2021. 

Rapports financiers 
(2023, 2022 & 2021). 

 

Pour être éligible, les associations demandeuses devront fournir (voir section 7, ci-dessous) :  

(i) 1 Copie de l’extrait de moins de 3 mois du registre national des entreprises (RNE) 

, JORT et ; 

(ii) 3 derniers rapports financiers (2023, 2022 & 2021) - dans le cas où l’association a 

été créée après 2021, fournir les rapports pour les années d’activités. 

Les candidatures incomplètes ou inéligibles pourront être rejetées sur cette seule 

base.  

Les associations éligibles verront leur idée de projets soumise à un processus de pré-sélection 

et sélection (voir temps 2 et 3, ci-dessous). 

2) Présélection des idées de projets des associations éligibles (sur 

dossier) 

Toutes idées de projets des associations candidates éligibles seront soumises à la phase de 

présélection technique. 

Un comité dédié examinera (sur dossier) chaque idée de projet afin d’en présélectionner les 

plus pertinentes (associations candidates et leur idée de projet jugées les plus prometteuses 

et en adéquation avec les objectifs de « Maghroum'IN FOCUS »).  

Les associations candidates et leur idée de projet seront évaluées selon la grille d’évaluation 

suivante :  

Critères Notation 

Pertinence de 
l’association et 
de ses activités 

L’association a développé des activités 
dans le domaine de la culture et/ou du 
sport durant ces 3 dernières années 

● Absence d’activité 

pertinente : 0 point 

● Activités pertinentes 

rares: 1 point 

● Activités pertinentes 

présentes en nombre 

conséquent : 3 points 

 
2 Ce programme est conçu pour des associations émergentes. Maghroum'IN propose d’autres 

mécanismes d’appui pour des organisations établies. 
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L’association possède une expérience de 
travail avec et pour des jeunes, en 
particulier en situation de vulnérabilité 

● Absence d'expérience : 

0 point 

● Expérience limitée: 1 

point 

● Expérience 

conséquente : 3 points 

L’association a un ancrage et une capacité 
de mobilisation dans sa communauté  

● Pas du tout : 0 point 

● Un peu : 1 point 

● Ancrage fort : 3 points 

Qualité de l’idée 
proposée et 
implication des 
jeunes 

L’idée de projet proposée est de bonne 
qualité 

● Pas du tout : 0 point 

● Faible : 1 point 

● Très  bonne qualité: 3 

points 

Les jeunes (surtout ceux en situation de 
vulnérabilité) sont activement impliqués 
dans le projet proposé et en sont les 
principaux bénéficiaires  

● Pas du tout : 0 point 

● Un peu : 1 pt 

● Principalement (jeunes 

vulnérables ciblés)  : 3 

points 

Total maximum 15 points 

 

A l’issue de cette phase, environ 45 associations seront présélectionnées pour des 

entretiens. 

3) Entretiens de sélection finale des organisations qui bénéficieront 

de l’accompagnement de SHANTI  

Les associations candidates présélectionnées seront conviées à un entretien en ligne pour 

évaluer plus en profondeur la qualité de l’idée de projet proposée et la pertinence de 

l’association candidate. 

Pour ce faire un panel, constitué de personnes choisies par l’équipe du projet Maghroum'IN, 

s’entretiendra avec les représentants des associations candidates présélectionnées (à l’issue 

du temps 2). 
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Mode de sélection Notation 

Entretien avec les représentants des associations candidates 
sélectionnées à l’issue de la phase 2 

Appréciation globale du 
panel sur 5 points 

 

A l’issue de cette phase, un minimum de 30 associations seront sélectionnées et invitées 

à participer à un cycle d’accompagnement collectif et individuel de SHANTI pour la rédaction 

du projet définitif (étape 2).  

Environ 5 associations seront identifiées pour une liste d’attente. 

A l’issue de ce cycle d’accompagnement, les associations ayant complété l’ensemble des 

livrables et participé à l’ensemble du processus pourront présenter leur projet définitif à 

Maghroum’IN pour une demande de soutien financier (étape 3).  

6. Calendrier indicatif de l’étape 1 

Lancement de l’appel à participation 09 juin 2024 

Sessions d’information dans les 

gouvernorats 

Juin - Juillet 2024 

Date limite de soumission 31  Juillet 2024 

Lecture des dossiers et présélection Courant Août 2024* 

Annonce des résultats Début Septembre 2024* 

7. Modalités de soumission des candidatures 

Les associations candidates sont autorisées à ne présenter qu’une candidature.  

Chaque association intéressée devra envoyer 1 dossier de candidature qui comprendra 5 

documents obligatoires et 3 documents optionnels : 

5 Documents obligatoires : 

● 1 questionnaire / formulaire (à compléter sur ce lien) 

●      3 rapports financiers de l’association (2023, 2022 & 2021) - pour les associations 

créées il y a moins de 3 ans, joindre les rapports des années d’activité. 

● RNE (de moins de 3 mois) et JORT 
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3 Documents optionnels (seulement si disponibles) : 

● 3 rapports moraux de l’association (2023, 2022 & 2021). 

Le dossier de candidature devra être soumis, au plus tard le 31 juillet 2024  

8. Sessions d’information 

Des sessions d’information sont prévues en présentiel dans les gouvernorats concernés par 

cet appel à participation et en ligne. Toutes les informations concernant ces sessions 

d’information seront publiées sur les réseaux sociaux de Maghroum’IN et SHANTI et diffusées 

par mailing list.   

Pour être sûr de ne manquer aucune information, vous pouvez vous pré-inscrire aux sessions 

en envoyant un email à focus@shanti.tn.  

 

 

mailto:focus@shanti.tn

