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•  Contexte	
  
•  Ini=a=ves	
  universitaires	
  	
  
•  Challenges	
  	
  
	
  



Contexte	
  	
  

•  Améliorer	
  l’employabilité	
  	
  
– Meilleure	
  forma=on	
  	
  

•  Qualité,	
  Innova=on,	
  compétences,…	
  
•  Massifica=on	
  	
  	
  
•  Généra=on	
  digitale	
  na=ve	
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Résultats	
  baromètre	
  Mai	
  2014	
  
Répar))on	
  par	
  type	
  d’établissement	
  

0.00%	
   20.00%	
   40.00%	
   60.00%	
   80.00%	
   100.00%	
   120.00%	
  

2014	
  

2012	
  

20.74%	
  

7.34%	
  

14.81%	
  

14.67%	
  

8.15%	
  

3.86%	
  

17.04%	
  

9.27%	
  

10.37%	
  

3.47%	
  

28.89%	
  

61.39%	
  

Une	
  université	
   Une	
  école	
   Un	
  centre	
  de	
  forma=on	
   Une	
  administra=on	
  ou	
  un	
  ministère	
   Un	
  Office	
   Une	
  entreprise	
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Résultats	
  baromètre	
  Mai	
  2014	
  	
  
Répar))on	
  des	
  établissements	
  par	
  effec)f	
  

0.00%	
   20.00%	
   40.00%	
   60.00%	
   80.00%	
   100.00%	
  

2014	
  

2012	
  

12.28%	
  

19.70%	
  

14.04%	
  

16.67%	
  

5.26%	
  

15.15%	
  

10.53%	
  

16.67%	
  

57.89%	
  

31.82%	
  

Pour	
  les	
  établissements	
  dédiés	
  à	
  la	
  forma)on	
  (Universités,	
  Ecoles	
  et	
  Centres	
  de	
  forma)on)	
  

Inférieur	
  à	
  100	
   Entre	
  100	
  et	
  250	
   Entre	
  250	
  et	
  500	
   Entre	
  500	
  et	
  1000	
   Supérieur	
  à	
  1000	
  

0.00%	
   20.00%	
   40.00%	
   60.00%	
   80.00%	
   100.00%	
  

2014	
  

2012	
  

5.26%	
  

22.99%	
  

17.11%	
  

22.46%	
  

31.58%	
  

20.32%	
  

46.05%	
  

34.22%	
  

Pour	
  les	
  établissements	
  dont	
  la	
  forma)on	
  n'est	
  pas	
  le	
  cœur	
  de	
  mé)er	
  (Entreprises	
  et	
  Administra)ons)	
  

Inférieur	
  à	
  10	
   Entre	
  10	
  et	
  50	
   Entre	
  50	
  et	
  200	
   Supérieur	
  à	
  200	
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Maroc	
  Numérique	
  	
  

•  Stratégie	
  na=onale:	
  Maroc	
  Numeric	
  2013	
  
–  faire	
  des	
  Technologies	
  de	
  l’Informa=on	
  un	
  levier	
  
de	
  développement	
  économique	
  et	
  social	
  

– gouverner	
  au	
  plus	
  haut	
  niveau	
  gouvernemental	
  
afin	
  de	
  garan=r	
  sa	
  réussite	
  

•  Plan	
  stratégique	
  du	
  ministère:2013-­‐2016	
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Le	
  Ministère:	
  Promoteur	
  du	
  e-­‐Learning	
  	
  	
  	
  

•  Programme	
  Net’U	
  
– Aligner	
  le	
  Maroc	
  avec	
  les	
  standards	
  interna=onaux	
  
en	
  ma=ère	
  de	
  connec=vité	
  des	
  établissements	
  de	
  
l’enseignement	
  supérieur	
  par	
  la	
  Desserte	
  Wifi	
  à	
  la	
  
communauté	
  	
  universitaire	
  	
  

•  Programme	
  e-­‐SUP	
  
– Aligner	
  le	
  Maroc	
  avec	
  les	
  standards	
  interna=onaux	
  
en	
  ma=ère	
  d’intégra=on	
  et	
  d’u=lisa=on	
  des	
  TIC	
  
dans	
  l’enseignement	
  Supérieur,	
  la	
  forma=on	
  et	
  la	
  
recherche	
  scien=fique	
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Le	
  Ministère:	
  Promoteur	
  du	
  e-­‐Learning	
  	
  

•  Projet	
  INJAZ:	
  	
  subven=on	
  	
  au	
  profit	
  	
  des	
  
étudiants	
  	
  pour	
  l’acquisi=on	
  des	
  Pc	
  Portable	
  
(niveau	
  Master,	
  Ingénieur,	
  étudiant	
  en	
  
médecine,	
  Doctorat)	
  

•  Cadre	
  légal	
  et	
  réglementaire	
  	
  
– Accrédita=on	
  	
  
– Evalua=on	
  des	
  enseignants	
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Evolu)on	
  du	
  e-­‐learning	
  au	
  Maroc	
  

•  Depuis	
  1997:	
  naissance	
  des	
  équipes	
  de	
  
recherche	
  	
  

•  Depuis	
  2000:	
  Ini=a=ves	
  personnelles	
  
•  En	
  2003:	
  Projets	
  européens	
  (Avicenna,	
  
MedForest,	
  Mednet’u,…)	
  

•  En	
  2005:	
  naissance	
  du	
  projet	
  CVM	
  (Campus	
  
Virtuel	
  Marocain)	
  

•  Actuellement:	
  chaque	
  université	
  à	
  sa	
  propre	
  
approche	
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Ini)a)ves	
  universitaires	
  

•  Forma=on	
  des	
  enseignants	
  
•  Lancement	
  des	
  forma=ons	
  con=nue	
  en	
  ligne	
  
–  e-­‐Miage	
  

•  Projet	
  produc=on	
  des	
  ressources	
  pour	
  les	
  
modules	
  transversaux	
  
–  Commun	
  entre	
  les	
  universités	
  marocaines	
  	
  
–  Langue,	
  Informa=que,…	
  

•  Ressources	
  (ppt,	
  pdf,	
  html,…)	
  compléments	
  du	
  
présen=el	
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Ini)a)ves	
  universitaires	
  

•  Cours	
  scénarisés	
  
– UM5-­‐Rabat	
  	
  

•  MOOC	
  
– UM5-­‐Rabat	
  

•  Mise	
  en	
  ligne	
  des	
  enregistrement	
  des	
  cours	
  
– UCAM-­‐Marrakech	
  

•  Créa=on	
  du	
  e-­‐Learning	
  Center	
  
– UM5-­‐Rabat	
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e-­‐Learning	
  Center	
  de	
  Université	
  
Mohammed-­‐V-­‐Rabat	
  

•  Pourquoi?	
  
– Manque	
  de	
  stratégies	
  d’intégra=on	
  du	
  contenu	
  
dans	
  le	
  cursus	
  de	
  forma=on	
  ini=ale,	
  	
  

– Manque	
  de	
  visibilité	
  	
  
– Manque	
  de	
  coordina=on	
  avec	
  les	
  établissements	
  
qui	
  relève	
  de	
  l’UM5-­‐Rabat	
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Créa=on	
  du	
  e-­‐Learning	
  Center	
  en	
  2011	
  



e-­‐Learning	
  Center	
  de	
  Université	
  
Mohammed-­‐V-­‐Rabat	
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e-­‐Learning	
  Center	
  de	
  Université	
  
Mohammed-­‐V-­‐Rabat	
  

•  Résultats	
  du	
  centre	
  
•  Renforcement	
  de	
  capacité	
  des	
  enseignants	
  	
  
•  Cours	
  e-­‐learning,	
  en	
  capitalisant	
  sur	
  les	
  produc=ons	
  

avant	
  2011:	
  
•  Supports	
  du	
  cours,	
  enregistrement	
  vidéos,	
  cours	
  scénarisés	
  

•  MOOC:	
  	
  première	
  produc=on	
  en	
  2014	
  
•  Plate	
  forme	
  OpenEdx	
  

	
  



Renforcement	
  de	
  capacité	
  des	
  
enseignants	
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Produc)on	
  et	
  mise	
  en	
  ligne	
  	
  
	
  

	
  	
  

Cours	
   Responsable	
   Inscrip1on	
  

Forma1on	
  ini1ale	
   124	
   75	
   8765	
  

Forma1on	
  
con1nue	
   6	
   2	
   465	
  

Total	
   130	
   77	
   9230	
  



Premier	
  MOOC	
  marocain	
  
Etapes	
  du	
  projet	
  

Installa=on	
  et	
  
configura=on	
  
d’Open	
  Edx	
  	
  

Produc=on	
  des	
  
ressources	
  
(projet	
  IFIC)	
  

Intégra=on	
  des	
  
ressources	
  	
  

Test	
  	
  et	
  
évalua=on	
  	
  

Lancement	
  
édi=on	
  pilote	
  	
  

évalua=on	
  	
  

Lancement	
  
première	
  
édi=on	
  	
  	
  



Présenta)on	
  du	
  premier	
  MOOC	
  
marocain	
  	
  

•  Comptabilité	
  Générale	
  :	
  les	
  fondamentaux	
  
•  Auteur	
  :	
  Pr.	
  Kaoutar	
  EL	
  MENZHI	
  
•  Public	
  cible	
  :	
  1ère	
  année	
  économie	
  de	
  ges=on	
  de	
  la	
  Faculté	
  

des	
  Sciences	
  Juridiques,	
  Économiques	
  et	
  Sociales	
  

•  Pourquoi:	
  
– Massifica=on	
  
– Difficultés	
  en	
  Langue	
  française	
  	
  	
  



MOOC:	
  Produc)on	
  des	
  ressources	
  

S0	
   En	
  présen=el	
  :	
  
présenta=on	
  du	
  

cours	
  
Ressource	
  vidéo	
  

S1	
   Ressources	
  
vidéo	
  

Quiz	
  lancé	
  en	
  mi	
  
semaine	
  

S2	
   Ressources	
  
vidéo	
  

Quiz	
  lancé	
  en	
  mi	
  
semaine	
  

Ac=vité	
  (TD)	
  
lancée	
  mi	
  
semaine	
  

Vidéo	
  du	
  corrigé	
  
ac=vité	
  lancé	
  
semaine	
  
suivante	
  

S3	
   Ressources	
  
vidéo	
  

Quiz	
  lancé	
  en	
  mi	
  
semaine	
  

Ac=vité	
  (TD)	
  
lancée	
  mi	
  
semaine	
  

Vidéo	
  du	
  corrigé	
  
ac=vité	
  lancé	
  
semaine	
  
suivante	
  

S4	
   Ressources	
  
vidéo	
  

Quiz	
  lancé	
  en	
  mi	
  
semaine	
  

Ac=vité	
  (TD)	
  
lancée	
  mi	
  
semaine	
  

Vidéo	
  du	
  corrigé	
  
ac=vité	
  lancé	
  
semaine	
  
suivante	
  

S5	
   Ressources	
  
vidéo	
  

Quiz	
  lancé	
  en	
  mi	
  
semaine	
  

Séance	
  
présen=el	
  pour	
  
évalua=on	
  

S6	
   Ressources	
  
vidéo	
  

Quiz	
  lancé	
  en	
  mi	
  
semaine	
  

Es
pa
ce
	
  d
e	
  
di
sc
us
sio

n	
  



Lancement:	
  édi)on	
  pilote	
  

•  260	
  étudiants	
  	
  
•  Nombre	
  de	
  tuteurs:	
  3	
  tuteurs	
  



Evalua)on	
  	
  

0	
  

50	
  

100	
  

150	
  

200	
  

250	
  

Ressources	
  vidéo	
  	
   Quizs	
  	
   Corrigés	
  des	
  vidéos	
  	
  

Moyenne	
  d’accès	
  des	
  apprenants	
  	
  

Moyenne	
  d’accès	
  des	
  
apprenants	
  	
  

0%	
  
10%	
  
20%	
  
30%	
  
40%	
  
50%	
  
60%	
  
70%	
  
80%	
  
90%	
  

100%	
  

Q1	
   Q2	
   Q3	
   Q4	
   Q5	
   moyenne	
  

95	
   110	
   95	
   86	
  

155	
  
133	
  

165	
   150	
   165	
   174	
  

105	
  
127	
  

note	
  entre	
  0%	
  et	
  50%	
   note	
  entre	
  50%	
  et	
  100%	
  

Résultats	
  des	
  quiz	
  



Plateformes	
  et	
  Ou)ls	
  

Moodle	
  :	
  	
  
– Plateforme	
  de	
  produc=on	
  :	
  hpp://moodle.um5s.ac.ma	
  

– Plateforme	
  pour	
  les	
  forma=ons	
  des	
  enseignants	
  :	
  hpp://moodle.um5s.ac.ma/training/	
  

– Plateforme	
  programme	
  CLE	
  :	
  hpp://moodle.um5s.ac.ma/cle/	
  

Open	
  Edx	
  :	
  	
  
-­‐	
  Plateforme	
  UM5RMOOC	
  :	
  hpp://mooc.um5s.ac.ma	
  

Ou=ls	
  de	
  communica=on	
  :	
  
– Youtube	
  :	
  	
  chaine	
  youtube/elearningCenterUM5S	
  

– Facebook	
  :	
  page	
  facebook/elc.um5s	
  

– Twiter	
  :	
  twiter/elc_um5s	
  

– Site	
  web	
  :	
  hpp://elearning.um5s.ac.ma	
  

	
  



Challenges	
  	
  

•  Mutualisa=on	
  des	
  produc=ons	
  
•  Améliora=on	
  de	
  la	
  qualité	
  des	
  ressources	
  
pédagogiques	
  	
  

•  Echange	
  d’expériences	
  	
  
•  forma=on	
  ini=ale:	
  Blended	
  learning	
  avec	
  
classe	
  inversée	
  

•  Forma=on	
  con=nue:	
  distanciel	
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Proposi)ons…	
  

•  Na=onal:	
  	
  
–  Proposi=on	
  d’une	
  stratégie	
  na=onale	
  	
  
–  Coordina=on	
  entre	
  les	
  équipes	
  universitaires	
  	
  
–  Support	
  et	
  mo=va=on	
  des	
  enseignants	
  
–  Support	
  des	
  étudiants	
  

•  Régional	
  et	
  interna=onal	
  	
  	
  
–  Collabora=on	
  inter-­‐maghrébine:	
  système	
  éduca=f	
  
similaire	
  

–  Collabora=on	
  africaine:	
  poli=que	
  de	
  coopéra=on	
  	
  	
  
–  Collabora=on	
  interna=onale:	
  transfert	
  d’exper=se	
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•  L’enseignement	
  numérique	
  n’est	
  plus	
  un	
  choix,	
  
c’est	
  une	
  nécessité	
  	
  

•  L’enseignement	
  numérique	
  considéré	
  comme	
  
une	
  priorité	
  stratégique,	
  le	
  Maroc	
  s’y	
  est	
  engagé	
  
par	
  plusieurs	
  projets	
  

•  L’université	
  est	
  privilégiée,	
  mais	
  	
  on	
  doit	
  éviter	
  la	
  
fracture	
  numérique	
  inter-­‐généra=on	
  

•  Un	
  avenir	
  certain	
  et	
  plein	
  d’évolu=on	
  pour	
  
l’enseignement	
  numérique:	
  	
  mondialisa=on	
  des	
  
systèmes	
  éduca=fs	
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Conclusion	
  	
  



Quelle	
  évolu)on	
  du	
  e-­‐learning	
  
à	
  l’Université	
  Marocaine?	
  

Pr.	
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  AJHOUN	
  
r.ajhoun@um5s.net.ma	
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  L’Enseignement	
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et	
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  Forma=on	
  des	
  Cadres	
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